SO GIAO DUC VA PAO TAO THANH PHO HO CHI MINH
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG GIA PINH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT GIA PINH
GIAI POAN 2021 - 2025

THANH PHO HO CHI MINH - 2021




SO GIAO DUC VA PAO TAO THANH PHO HO CHI MINH
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG GIA PINH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
'TRUONG THPT GIA PINH
GIAI POAN 2021 - 2025

THANH PHO HO CHI MINH - 2021




SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
TRUONG THPT GIA PINH
Sé: 111/KH-THPTGD Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 27 thang 10 ndm 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT GIA PINH
GIAI DPOAN 2021 — 2025

Trudng THPT Gia Dinh ndm tai cira ngd phia dong thanh phé Ho Chi Minh, truc
thudc quan Binh Thanh. T mt ngdi truong duoc xdy dung tir ndm 1967, tryc thude
gido x(r Nguyén Duy Khang, dén hom nay truong THPT Gia Dinh da trai qua nhiéu
thay doi vé tén goi, veé cz“ip hoc. Nhung diém chung cua cac thoi ky chinh 1a su nd luc
khéng ngimg dé co thé dem lai chét luong gido duc t6t cho ngudi dan trong khu vue.
Dic biét, hién nay truong THPT Gia Dinh da tré thanh hoc hi¢u c6 uy tin va la ngdi
truong mo wdc cua nhiéu hoc sinh thudc khu vire Binh Thanh, va cac vung phu cén.
Do ciing 1a thanh qua cua viéc phat trién nha trudmg mot cach c6 chién luogc trong ting
giai doan.

Dé ¢ thé dap tmg tdt hon nhu cdu hoc tap ngay cang cao clia ngudi dan, thuc sy
gop phan vao viéc cung cap ngudn nhéan luc chit luong, déng gép cho qud trinh xdy
dung thanh phé Hd Chi Minh tré nén hién dai, gin véi kinh té tri thire, trudng THPT
Gia Dinh tiép tuc hoach dinh chién luge phat trién giai doan 2021-2025 va tam nhin
dén nam 2030.

A- PAC PIEM TINH HINH

1.Mbi trwong bén trong (Gido vién, Cdn bg qudn Iy, nhdn vién, co so vt chat,
trang thiét bi day hoc, ...)

1. Piém manh:

- Hoc sinh:
S4 liéu nam hoc 2020-2021:
) Hoc sinh Sisé | SéHS (‘}1a (‘}13
. | S0 . dinh dinh
Khoi , £ - Dan TB luu , .
16p T.s0 Nir toc | HS/6 ban chinh khé
< op sach khin
10 22 844 470 40 0
11 22 878 468 18 42 0
12 20 834 460 22 42 0 1 5
Toéng | 64 | 2556 | 1398 | 40 41 0 1 5

Vi diém tuyén sinh dau cz‘ip kha cao, hoc sinh ¢6 hoc luc kha gioi, dao dic tot,
s6 luong hoc sinh chuyén ngay cang ting, da s& cac em ¢6 xudt than gia dinh 1a lao
dong ngheo, hodc con can bd cong nhén vién chirc véi mirc song trung binh - kha. Vi
vdy, cdc em kha ngoan, c6 y thirc hoc tép, tinh than trach nhiém, biét quan tdm chia sé
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va ¢6 y chi phan dau trong cudc séng. P4y la tién dé thuan loi cho viéc trién khai cong
tac gido duc toan dién, trong d6 c¢6 dao tao miii nhon hoc sinh giéi va gido duc céac ky
nang kién thirc can thiét khéc.

- D1 ngli cdn b quan ly - gido vién - nhén vién:

e Gido vién: sd liéu nam hoc 2020-2021

2\

0

2 5 S6 lrong  |Pang S0 pllto vifn
TT | To bé mén - vién | Bién | Hop | Trinh d§ chuyén mon
T.s6 | Nir ché | dong | >PH | PH | CP | Khac
1 | Toan 24 8 = 22 2 11 11
2 | Véan 15 13 5 15 0 5 10
3 | Ngoai ngit 17 14 3 17 0 3 14
4 |Ly 16 6 3 16 0 5 11
S | Hoéa 14 10 4 14 0 8 6
6 | Sinh 10 4 3 10 0 2 8
7 | St 7 4 1 6 1 3 4
8 | Dia 6 5 1 6 0 3 7
9 | Coéng déan 4 3 1 4 0 3 1
10 | Cong Nghé 2 0 0 1 1 0 | 1
11 | Tin hoc 4 1 3 4 0 1 3
12 | Thé duc 8 1 1 8 0 0 | 6 |2
13 | Quoc phong | 4 2 1 4 0 0 4
° TONG 131 | 71 | 28 | 127 | 4 4 | 82 | 3
e (Can bd quan ly, nhéan vién:
S5 Tuspisg Ding S6 gido vién
TT B phén ’ ) vien | Bién Hop Trinh do
T.s0 | Nir che | dong >PH |PH |CP Khic
1 | BGH . 3 4 4 2 2
2 |'TLTN 1 1 1 1 1
3 | Ké toan 1 1 1 1
4 | Thu quy 1 1 1 1
5 | Thu vién 1 1 1 1
6 | TB-THTN 2 2 2 2
7 | VP(HV-GV)| 4 4 3 1 2 1 1
8 | Yté 2 | 2 0 2 1] 1
9 | Baov¢ 5 0 1 5 5
10 | Phuc vu 7 7 1 6 7
11 | Quan sinh 3 0 3 2 1
12 | Tam ly 1 1 1
TONG 32 | 22| 5 | 13| 19 | 2 |13 ]2] 15
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S6 luong du theo quy dinh, thay cd tan tam, hét long v6i hoc sinh, ¢6 ning luc
chuyén moén va co tinh than cau tién, sb thanh vién co trinh d6 trén chudn kha cao. Céc
thanh vién manh dan d& xuét y kién cai tién cac cong tac trong nha trudng, co tinh than
phan bién trong qua trinh lam viéc, ddng long trong viée thuc hién cac ké hoach da

duoc théng nhat. Moi quan h¢ gitta c4c thanh vién trong nha trudmg than thién, coi ma.
Céc thanh vién thuong gin bé lau dai ciing gép phan tao nén su én dinh va giup dé
hoach dinh, thyc hién cic huéng phat trién.

- Hoat dong gido duc:

Két qua dio tao giai doan 2016-2020:

e Nam hoc
Chi tiéu .
2016-2017| 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Si's6 (hoc sinh) 3061 2937 2677 2608
Lén 16p thing (%) 100 100 100 100
Ti 18 bo hoc (%) 0.0 0.0 0.0 0.0
Xép loai hoc luc Gidi (%) 79.16 81.78 80.13 84.24
Xép loai hoc luc Khé (%) 20.06 17.06 19.6 14.65
Xép loai hoc luc TB (%) 0.78 1.16 0.27 1.11
Xeép loai hoc luc Yéu (%) 0 0 0 0
Hanh kiém T6t (%) 99.93 98,37 98,72 99.69
Hanh kiém Kha (%) 0.07 1.5 1.16 0.31
Hanh kiém Trung binh (%) 0.13 0.12 0
T6t nghiép THPT (%) 100 99,9 100 100
HSG cip Qudc gia (giai) 3 2 4 3
HSG KHKT cap Qudc gia (giai) 9 4 6 0
HSG may tinh Casio QG (giai) 3
HSG cdp TP (giai) 124 157 137 145
HSG KHKT cép TP (giai) 42 38 30 37
HSG may tinh Casio cap TP 14 12 18 18
Thi Olympic 30/4 (Huy chuong) 43 42 42 0
Thi Olympic thang Tu (Huy 59 55 62 0
chuong)
Olympic Tin hoc tré Toan qudc 5 s
100 (98.0
> diém
Ti 1é dau dai hoc-cao dang (%) 100 100 100 san xét
tuyén dai
hoc)

Két qua dao tao kha hiéu qua, thiy c6 ludn hét long v&i hoc sinh, khong chi
giang day kién thirc, ma con quan tdm hd tro cic em vé cc van dé khac. Nha truomg
ludn chu trong dén gido duc toan di¢n. Diéu nay da dem lai két qua cao trong nhiéu
mét, dic biét khong c6 truong hop hoc sinh bo hoc.

- Co s& vat chat, thiét bi: nha trrong c6 ddy du phong hoc, phong chuc ning va
céc thiét bi phuc vu cho cong tac gido duc, dong thdi ludn chu trong dau tur, nang cép
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co s& ha tang, thiét bi phuc vu cong tac gido duc, tao diéu kién cho hoc sinh hoc tap va

rén luyén.

Cac chi so

Niam hoc

2017-2018

2018-2019

2019-2020

Tong dién tich dat sit dung ciia trwong (m?)

12296,2

12296,2

12296,2

1. Khéi phong hoc theo chirc niing

72

72

72

a) S6 phong hoc vin hod

o))
Wisy

64
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b) S6 phong hoc bé mén

o0

Phong hoc bd mon Vit ly

Phong hoc bo m6én Hod hoc

Phong hoc bé mén Sinh hoc

Phong hoc bd mon Tin hoc

Phong hoc bo mon Ngoai ngit

Phong hoc bd mon khac: Stem-NCKH

2. Khéi phong phuc vu hoc tip

Phong gido duc rén luyén thé chat/nha da ning

Phong truyén thong

Phong Poan

Phong thinh thi (1ab)

Phong tham van tdm ly
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3. Khéi phong hanh chinh quén trj
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Phong Hiéu trudéng

Phong Phé Hiéu trudng

Phong gido vién

Phong Cong doan

Phong hanh chinh quan tri

Phong v té hoc duong

Phong quan sinh

Phong lwu trit ho so

Phong in sao dé
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Phong thudng truc, bao vé & gan cong
truong

—

[a—

fu—

Khu dét lam sén choi, sén tdp

—

f—t

[a—y

Khu v¢ sinh cho can bg, gido vién, nhan
vién

Phong nghi cho gido vién

Khu vé sinh hoc sinh

Khu dé xe hoc sinh

Khu dé xe gido vién va nhén vién
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4. Thu vién

a) Dién tich (m?) thu vién (bao gom cd
phong doc cua gido vién va hoc sinh)

b) Tong s6 dau sdch trong thu vién cia nhd
fruong (cuodn)

¢) Mdy tinh cua thu vién da duoc két noi
internet




d) Cdc théng tin khdc (néu cé)...

5. Tong s6 may tinh ciia trwomg 155 155 155
Dung cho hé thong vin phong va quan ly 20 20 20
$6 may tinh dang dugc két ndi internet 20 20 20
Dung phuc vu hoc tép 135 135 135
6. S thiét bi nghe nhin 24 24 26
Tivi 1 1 3
Pau Video

Dau dia 1 | 1
Bang tuong tac 6 6 6
May chiéu Projector 52 52 32
Thiét bi khac:may cassette 6 6 6
7. Céc thong tin khic (néu co)...

- Thong tin: hé thong bang tin tai truong (20 bang tin) cdp nhat kip thoi théng tin,
hinh anh che hoc sinh, phu huynh va khéch dén lién hé véi truong. Nha trudmng cling
thong tin kip thoi vé tinh hinh hoc tap, rén luyén va cdc théng tin li€n quan dén phu
huynh nhé hé théng tin nhin qua dién thoai, facebook, web. Viéc thdng tin véi cée co
quan chu quan, cac ddi tac cting dugce thuc hién nhanh chong qua trang tin hodc hop
thu dién tu, truc tuyén... Trang tin di€n tir (website) ciia nha trudng lién tuc cép nhat
céc thong tin méi, gitip phu huynh, hoc sinh va xa hoi dé dang theo doi, nam bt thong
tin, diy ciing la cach hi¢u qua dé nha truong tu gidi thidu. Hé théng mdy tinh cing
mang Internet dugc trang bi du cho cac phong ban, nha trudng cling phu séng wifi tai
nhiéu khu vuc, tao thuin lgi cho viée truy cdp thong tin cua céc thanh vién trong
truomg. Day 1a yéu té giup nha truong phat trién theo tidu chi da dé ra.

- Co s& vat chat, thiét bi: Co s& vat chét khang trang, cic thiét bi duoc trang bi
kha du giup cho céac hoat ddng gido duc thuén lgi va hidu qua. Mdi 16p c6 phong hoc
riéng trang bi day du ban ghé, dén, quat, hé thdng loa; cac 16p chuyén va ting cuong
tiéng Anh duoc trang bi thém may chiéu hoic bang tuong tac tao thuén lgi cho théy tro
trong day — hoc theo cac phuong phap méi. Hé théng cac phong chirc ning dat chudn
va tien nghi, khu vuc thu vién rong ri, yén tinh, c6 trang bi may tinh, mang wifi; cac
phong thinh thi, phong thuc hanh thi nghiém, phong gido duc STEM ddy du thiét bi,
duoc sip xép khoa hoc phuc vu tbt cho céc gio thue hanh, thi nghiém; ¢6 phong danh
cho c4c cau lac bo sinh hoat, phong tham van tdm 1y, phong y té. Péc biét, cac tAng lau
déu trang bi nudc ubng va c6 nha vé sinh riéng biét cho hoc sinh. Nha trudng co san
choi rong rdi, co nha thi du da nang dugc trang bi kha dﬁy da c6 bo mon: da banh 5
ngudi, bong chuyén, cau 16ng, bong ban, bong rd... Nha thi ddu c6 hé théng nha vé
sinh va thay trang phuc riéng. Thiét bi phuc vu cho cong tac gido duc duoc trang bi
déy du cho cac bo mén nhu hé théng ban dd, thiét bi thuc hanh thi nghiém. Ngoai ra,
nha trudng ciing lép dit hé thdng camera tai nhidu khu vue giap quan 1y hoc sinh, cling
nhu tai san thuén lgi va hiéu qua hon.

- Tai chinh: nguén tai chinh dugc stt dung theo quy dinh, [uén cong khai, minh
bach va phuc vu cho nhu cau cia hoc sinh va can bd gido vién, cong nhan vién, nhung
van phi hgp véi mirc dd dong gép va cong stc cia timg thanh vién cho cong tac
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chung da thuc su co tic dong dén tinh than lam viéc cua moi thanh vién, giup gido
vién, nhén vién yén tdm cong tac.

- Hoan thién d6i méi: nha trudng ludn y thirc ddy manh déi méi vé chét luong,
hi€u qua gido duc thdong qua viéc chu dong xdy dung ndi dung hoc, phuong phap day
va hoc theo hudng chu trong hoat dong trai nghiém, sang tao, ting van dung kién thuc,
k¥ ning, cong nghé théng tin va truyén thong dé giai quyét cac van dé thuc tién giup
hoc sinh phat huy tinh tich cuc, sang tao, phat hién va phat huy ndng luc, xac dinh
dong co hoc tap, dinh hudéng tuong lai; Cong tac ddi méi kiém tra danh gid, chu trong
danh gia qua trinh két hop ddnh gia cudi ky nham gitp hoc sinh phat trién ning luc
ngay cang duoc hiéu gido vién 4p dung da gitip hoc sinh ci thién phuong phap hoc tap
theo hudng van dung va tdng hirng thu hoc tdp cho cac em. Pic biét, trong thoi gian
qua, nha truong ludn ch trong ddi mai va nang cao chét luong céc hoat dong gido duc
ngoai gid 1én 16p, gido duc hudng nghiép; chi trong gido duc dao dirc va gid tri sdng,
rén luyén ky ning séng, hiéu biét xa hoi, thuc hanh phép ludt nho d6 nhidu hoc sinh
tré nén ning ddng, tu tin va nd luc khong nglimg trong viéc tré thanh nhitng cdng dan
du tu cach, thé chat, tri tué va k¥ nang lam chi cude song.

- Lanh dao va quan ly: doi ngii lanh dao nang dong, manh dan tiép cin cai méi,
nhiéu sang kién, co tinh than cau thi, ludn tao co hdi cho moi thanh vién dong goép cho
su phat trién chung,... Cong tdc quan ly, lanh dao dugc thuc hién kha bai ban, theo
quy ché dan chu, minh bach va cong khai. Phan bién da tré thanh nét khong thé thiéu
trong van hoa Gia Pinh. Nhitng y kién déng gop clia cac thanh vién ludn dugc tén
trong va la co s& cho sy thay ddi néu dem lai hiéu qua t6t hon cho nha trudong. Viée
thuc hién ché d6, chinh séch cho can bd, gido vién, cong nhan vién rit dwgc quan tam.
Day ciing 14 nhitng yéu té gitip cho cong tac cai td duwoc dién ra thuan loi, thuc ddy nha
trudng thue hién t6t cic ké hoach da dé ra.

2. Piém yéu:

- Hoc sinh: sb lugng hoc sinh ¢6 gia canh dac bi€t - du khong thudc céc dién theo
quy dinh - chiém ti 1¢ khong nho (khoang 10%). Diéu ndy ciing anh huéng dén muc do
tap trung cho viéc hoc tip clia cdc em, ciing nhu 1a vén dé nha truong ludn phai chu y
trong qué trinh dé ra cac ké hoach hoat dong, hodc c6 nhimg chinh sach hd tro tai
chinh kip thoi cho cac em. ST sd cédc 16p con cao hon quy dinh gy it nhidu khé khin
cho viée td chirc cac hoat déng giang day, kiém tra danh gid theo cac phuong phép
méi. Mot s6 céc em con chua ¥ thire tim quan trong cta viée phat trién toan dién, viéc
phat trién cac ky nang mém con han ché, nén chua tich cuc tham gia céc hoat dong
gido duc khac.

- Doi ngil gido vién: mot sb gido vién chuwa thé theo kip nhitng doi héi va yéu cau
dat ra cho cdng tac giang day va gido duc hién nay, dic biét trong viéc 4p dung coéng
nghé thong tin va truyén thong vao giang day, hodc viéc trién khai day hoc theo du an,
day lién mén, huéng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc. Pidu nay anh huéng dén hiéu
qui gidng day, co hoi hoc tap va phat huy kha ning ctia hoc sinh, ciing nhu it nhiéu
gdy trd ngai cho viéce tuyén dung thém nhéan su méi phu hop hon véi yéu cau hién tai.
Nhiéu gido vién chua v thic di tAim quan trong cla viéc gido duc toan dién cho hoc
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sinh, chi mdi tép trung cho cong tac giang day kién thirc. Mot sé gido vién tré chua co
nhiéu kinh nghiém trong Gng xi va xir Iy tinh hudng trong qua trinh giang day. Nhiing
yéu té nay ciing lam cho viéc gido duc toan dién cho hoc sinh chua duge trién khai
thong qua céc gior hoc déu khap tai cac 16p.

- Day hoc: M6t sb gido vién chua duoc trang bi nhidu vé& phuong phap giang day
méi, chua thuc sy hiéu su thay ddi phuong phép giang day khac sy thay ddi hinh thtc
gidng day, cling nhu viéc thay ddi phuong phép giang day, kiém tra danh gia anh
hudng mat thiét dén qua trinh rén luyén k¥ niang mém, ting hung thu hoc tap va kha
nang van dung thuc té nén chua chu trong dau tu, ap dung vi vay hiéu qua cta nhiing
thay déi d6i khi chua nhu mong doi. ST sd 16p hoc kha déng ciing lam cho viée giang
day theo sat timg ddi tuwong hoc sinh it nhidu gip tré ngai, ciing nhu gy khé khin cho
viée trién khai cac hinh thire giang day dua trén sy chu ddng cua cic em.

- Théng tin: vi nhidu Iy do, nha truong dang sir dung song song cac chuong trinh
quan ly nha trudng dang str dung ctia Bo, S& va lua chon Vietschool 1am nén tang co
s& thong tin chinh. Hién nay cic phan mém van chua déng bd hoan toan véi nhau nén
rat kho khan trong viéc quan 1y hoc sinh va nhép liéu.

- Qua4 trinh hoan thién d6i méi dang dwoc tién hanh trong nha truomg. Tuy nhién,
téc dd khong nhu mong doi do strc ¥ cua tim 1y, théi quen ngai thay dbi va ca ngai
mao hiém ctia mot sb thanh vién.

- Lanh dao, quan ly: bén canh nhiét tinh, va su ning dong va tinh than khong
ngimg hoc héi, da s céc thanh vién con chwa c¢é nhiéu thoi gian dé& du tu hoc hoi
nang cao kha ning ngoai ngit ciing gy nhitng bét loi nhat dinh trong qué trinh diéu
hanh cong viéc. Mot 36 cong tac chua dugce chi trong thue hién theo ding bai ban quy
dinh do nha trudng con tap trung dau tu vao mot sd van dé trong diém, diéu nay it
nhiéu tao nén sy phat trién chua toan dién trong nha trudong.

Il. Mbi trwomg bén ngoai (Vin héa, xd hoi, dan cu, dia ban, sw phdt trién, ké
hoach chung ciia cdc cdp, tinh hinh déi méi gido duc, ...)
1. Co hdi:

- Co ché, chinh sich phap luat: v&i co ché ngay cang trao nhiéu quyén hon cho
cép co s&, nha truomg cbd thé chu dong hon trong viéc hoach dinh va thuc hién cac
chién luoc, muc tiéu ctia chinh minh. Co ché tu chu tai chinh da tao diéu kién cho nha
truong manh dan chon lua va dau tu ¢é chu diém cho cac van dé trong tng giai doan.

- Niam trong mét thanh phd ning dong bac nhat, tip trung nhidu ngudn luc xa
hoi, co hdi giao lwu hop tac qude té va khu vuc, truong ciing ¢6 nhiéu lgi thé trong
viée tiép con didu méi va mé rong hop tac véi cac dbi tac tao thém ngudn luc va mé
thém nhiéu co hoi cho hoc sinh (nhu céc chwong trinh giao luu, tai trg hoc bdng trong
va ngoai nuée). Quan Binh Thanh ngdy cang quan tdm dau tw cho gido duc - thé hién
qua cac chuong trinh xay dung cdc trudng hoc méi, cic chuong trinh hoc bong, khen
thuéng cho cac em hoc sinh gidi, hoc sinh ¢6 tinh than vuot khé. P4y ciing 1a dong luc
gitip nha trudng thém tur tin va ¢d ging chiam lo tdt hon cho céc em.
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- Lanh dao thanh phé, lanh dao Nganh rat quan tdm va tao diéu kién cho nha
trrong phat trién bang viéc hd tro kinh phi cho qua trinh trang bi co s& vat chit. Nho
d6, nha trudng c6 thé diy nhanh qua trinh hién dai hoa truong 16p.

- Tinh hinh d6i méi gido duc: nhitg thay déi manh mé cua Bo Gido duc va Dao
tao trong qud trinh trién khai Chuong trinh hanh dong ctia B GDDT thuc hién Nghi
quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thtr tim Ban Chip hanh Trung
uong khéa XI vé& ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao da tac dong lon dén
hoat dong ctua nganh Gido duc. Nho d6, nganh Gido duc ndi chung va truomg THPT
Gia Dinh néi riéng c6 thém dong lue va cé thé ddy nhanh tée do ddi moi vé nhidu mat:
nang luc quan tri nha trudng, trach nhiém giai trinh cua can by quan ly, ting cuong
mg dung céng nghé thong tin trong quan 1y; quan 1y chat lugng gido duc va thuc hién
cong khai, dan chii trong moi mit hoat dong clia nha trudong; ddi méi manh ma phuong
phép day va hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, sang tao, hoat ddng trai nghiém,
nghién ciru khoa hoc, van dung kién thirc, k§ ning giai quyét cac van dé thuc té cua
hoc sinh; ddy manh d6i méi kiém tra danh gia theo dinh huéng phat trién ning luc va
pham chét cta hoc sinh. Céc thanh vién trong hdi ddng su pham c6 thém nhiéu co hoi
hoc tip chuyén mon, nghiép vu su pham hd trg tich cuc cho cong tac déi méi vé nhiéu
mat.

- Thoi gian gan ddy mot s6 truong trung hoc phd thong, dai hoc danh tiéng trong
khu vuc (nhu Singapore, Australia, New Zealand, Nhét Ban,..) bat dau quan tam dén
treong nhu mot dia chi co thé cung cép hoc sinh dat chat luong tdt. Day cling 1a co hoi
dé hoc sinh c6 thém nhitng hoc bdng va diéu kién hoc tap tot hon, thém muc tiéu phén
ddu cho qué trinh hoc tap.

- Phu huynh hoc sinh luén déng thudn va tich cuc hd tro cho cac hoat dong cta
nha truong. Nho sy hdu thudn nhiét tinh ndy, nha truomg da cé thém diéu kién xay
dung méi trudng hoc tap tét hon cho hoc sinh qua viéc trang bi thém v& so sé ha tang,
ché do khen thudng hoc sinh gioi, hd trg hoc sinh yéu, hoc sinh ¢6 gia canh kho khin,
t chure céc hoat dong ngoai khoa trong va ngoai trudng,...

- Céc ddi tac trong nude (cac td chirc xa hoi, cdc doanh nghiép,...) ludn két hop
chét ch& véi nha trudng trong viéc tao thém co hoi hoc tap va gido duc cho cic em hoc
sinh, cling nhu trong viéc hd tro hoc béng, khen thudng hoc sinh dat thanh tich cao
hang nam.

- Ngoai ra, nha trudng con duge su hd tro ctia cac cuu hoc sinh cho cac hoat
dong gido duc va cic hoat dong khac: dong gop cho hoc bdng “Tiép strc Gia Dinh”, hd
trg cac chuong trinh huéng nghiép, cac chwong trinh tip huén cho hoc sinh, hoat dong
clia cdc cdu lac bd, hoat dong ngoai khoa khac. Pay 1a ngudn luc quan trong gitip nha
trrong ¢ thé phét trién nhidu hoat dong gido duc trong didu kién kinh phi con eo hep;
dic biét hon, su hién dién cta cuu hoc sinh da 1a nhitng tAm guong séng dong cho dan
em tiép tuc phan déu va hoan thién vé nhiéu mit, cling nhu tang y thirc déng gop cho
cong déng, cho x3 hoi.

2. Thach thire:

- Kinh té, xa hoi, vin héa:
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e V&inhu ciu cua x3 hoi ngay cang cao tai mot thanh phé rat nang dong, su hién
dién ctia nhiéu mé hinh trudmg hoc khéc nhau dang 1a mét diém dac biét cta thanh phd
Ho6 Chi Minh. Vi vdy, nha truomg dang ding trude thir thach trong viéc duy tri va phat
trién thuwong hiéu v&i cic truong trung hoc chuyén, céc truomg trung hoc cong 1ap khac
va ca cac trudong dan lap dé c6 thé ngay cang thu hut duoc cdc hoc sinh chét luong va
déap Gmg t&t hon nhiém vu déo tao nhan tai cho xa hoi.

e Hoc sinh ngay cang c¢6 nhiéu co hdi tiép can véi cac théng tin, trong do c6 ca
nhitng thong tin ¢6 thé gdy tac hai cho qua trinh hinh thanh nhén cach céc em, didu nay
lam cho cdng tac gido duc thém kho khan.

e Ché dd lurong, wu déi cho can bd - gido vién - nhén vién chua theo kip muc dd
truot gia, chua twong ximg véi cong strc lao dong da lam cho gido vién it nhidu bi
phan tdm va kho toan tdm toan y cho cong viéc, cho hoc sinh.

- Tinh hinh d6i méi gido duc: viéc ap dung hang loat céc thay ddi trong quén Ly,
thue hién day va hoc, hoat dong gido duc, cling nhu phuong phap kiém tra danh gid
trong thdi gian kha ngan it nhidu gay ap luc, va cé phan lam gido vién ling ting trong
viéc thuc hién. Ngoai ra, nhitng thay ddi manh m& vé kiém tra danh gia trong khi sach
gido khoa chua thay doi cling gdy khé khan cho tién trinh thuc hién cta gido vién;
dong thoi nhimg thay ddi trong ky thi trung hoc phd théng qubc gia vé do phéan hoa
trong dé thi, nhung sir dung cing cach tinh diém wu tién nhu hang ndm, ciing quy dinh
dang ky xét tuyén con nhiéu bat cap di tao nén tim ly hoang mang cho ca thay, [an trd
va su lo ngai ctua x& hoi, chua ké cach lam nay cung tam ly trong béng cép lam cho
hi€u qua cua cdng tac huéng nghiép v6n chua thét sy hiéu qua thém kho khan.

- Céac co hoi giao luu, hoc héi, lién két véi cac co s& gido duc quéc té, cac ddi tac
trong va ngoai nganh trong nudc ngay cang ting cling dit nha truong trude thach thirc
clia viéc tin dung ciing nhu thdm dinh chét luong cac ddi tdc va dam bao quyeén loi
cho hoc sinh, phu huynh cling nhu uy tin cta nha truong.

- Mot s6 phu huynh do muu sinh chua cong tic chit ch& voi nha trudng trong
cong tac gido duc lam anh huéng dén két qua.

III.Danh gia nhirng mit dat dwoc va nhirng mat chwa dat dwge trong thuc
hién chién lwge phat trién gido duc giai doan 2016-2020

1. Mit dat dwge — Nguyén nhan khich quan, chu quan.

Trong giai doan 2016-2020, nha trudong da it nhiéu thue hién duoc mot sb muc
tiéu da dé ra, cu thé:

- Muc tiéu phat trién doi ngfi, ddi méi qua trinh giang day:

e 100% gido vién st dung c6 hiu qui cong nghé thong tin trong quan ly hoc
sinh.

- Nang cao chat lugng day hoc, dat két qua cao trong cac ky thi dai hoc - cao
déng, tang ti 1€ hoc sinh dat thanh tich hoc sinh gioi cac cép:

e Ti I& hoc sinh ddu dai hoc - cao dang dat 100%, dic biét trong thit hang cta nha
trudng vé diém sé binh quan thi dai hoc so véi céc truong trén ca nudc ngdy cang
tang, cling nhu két qua thi trung hoc phd thong qudc gia ciing dat két qua kha tich cuc.




e Tang ) luong hoc sinh dat thanh tich trong dao tao dinh cao: nha truong tiép
tuc khang dinh dugc vi tri trong cac ky thi hoc sinh gidi truyén thong bing su hién
dién lién tuc va kha 6n dinh, dong thoi tai cc sin choi méi nhu ky thi khoa hoc k¥
thudt, ky thi Olympic truyén théng 30/4 TP.HCM hoc sinh Gia Pinh tiép tuc tao nén
nhimg ddu 4n tich cuc.

e Giam ti 1& hoc sinh trung binh, yéu: sé lvong hoc sinh xép loai kha, gidi tang
theo tirng nam.

o Ting sé luong va chit luong hoc sinh vé ngoai ngir: nha trudng bude dau tao
dung duoc v thire hoc tdp mon ngoai ngit cho hoc sinh qua viéc to chire dan 6n dinh
céc 16p tang cudng tiéng Anh véi gido vién ban ngit cho hoc sinh khong theo cac 16p
tdng cuong, cac I6p Toan va khoa hoc béng tiéng Anh cho hoc sinh khdi 10,11 chuyén
Toan, Ly, Hoéa; tai cac ky thi ngoai khoa kiém tra ning luc Anh ngtt, thi hung bién
tiéng Anh, viét luan bing tiéng Anh trong va ngoai truong, nhiéu em hoc sinh da dat
duoc thanh tich cao va ¢ nhitng phan thudng an tuong.

- Déy manh gido duc toan dién, dao tao céc hoc sinh cé tu cich dao duc, nang
dong, tu tin thé hién kha nang, chu dong dong gdp cho su phat trién x4 hoi: nha trudong
da td chue duge rat nhidu hoat dong giup cac em phét trién toan dién théng qua sinh
hoat Poan, cdu lac bd, hoat ddng ngoai khoa cua cac 16p, td bd mon, thi diu thé thao,
cong tac xd hoi. Cong tac hudng nghiép duoc thuc hién thanh bai ban, kha hé théng da
dong gop khong it vao két qua dao tao ctia nha truomg. Vi vy, nhidu em hoc sinh Gia
Dinh cam thy tu tin khi theo cdc bac hoc cao hon, niang dong, than thién, chu dong
tham gia vao céc hoat dong & moi truong méi. Cuu hoc sinh Gia Pinh ciing khang
dinh kha ning & nhiéu linh virc khac nhau, nhiéu cyu hoc sinh van gin bo véi trudong
ctl, va ludn sin sang quay vé hd tro thdy ¢6 td chirc nhiéu hoat déng cho céc em.

- Xay dung hé théng co sé ha ting di stc dap tmg nhiém vu gido duc toan dién,
tao diéu kién tt cho hoc sinh va gido vién day - hoc va nghi ngoi: co s& ha ting khang
trang, du strc dép ung nhu cau gido duc cho hon 3000 hoc sinh, mdi 1ép c6 phong hoc
riéng v6i day du trang thiét bi co ban, riéng cac 16p chuyén, 16p tang cudng tiéng Anh
dugc trang bi thém may chiéu hodc bang twong tac thuan loi cho viée hoc tip theo céc
phuong phap méi. Hé thdng phong thi nghiém, phong méy tinh, phong thinh thi, thu
vién rong rai, trang bi may moc, thiét bi, tai lidu dat chuén gitp cac em d& dang hoc
tap theo hudng thuc nghiém. Nha trudng con c6 cac hé thdng phong phuc vu cho hoat
dong hoc tap, rén luyén nhu céu lac bd, phong tham vén tAm 1y trang tri rat than thién,
phong y té,... da gitup hoc sinh c6 mbi trudng hoc tdp thudn lgi, than thién va dat yéu
céu phét trién toan dién. Pic biét, hé théng nha vé sinh tai cac ddy lau sach sé&, dat
chudn da that su tao su thudn loi va tdm 1y thoai méi cho hoc sinh.

- Xay dyung hé thong thong tin hién dai dat chudn: budc du nha trudng di thue
hién dién tir hoa trong quan ly diém sé va hé so hoc sinh. Pidu nay di giam é&p luc
cong viée cho gido vién, gitip nha truedng nhanh chéng cung cép thong tin cho cac bén
c6 lién quan.

% Nguyén nhan khach quan:
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- Lanh dao thanh phé va S¢ Gido duc va Dao tao rét quan tAm va tao didu kién dé
nha trudong trién khai du 4n x4y mdi va cai tao co so ha tang.

- Nhitng thay ddi manh mé& cua B Gido duc va Pao tao trong viéc trao thém
quyén chu dong cho céc co s trong cdng tic quan ly, ciing nhw dy manh ddi méi vé
chét lvong, hiéu qua gido duc thong qua viéc chu dong xdy dung ndi dung hoc,
phuong phap giang day va kiém tra dénh gia theo hudng tinh gian ndi dung, phat huy
ning luc hoc sinh, chu trong rén luyén ndng luc van dung sang tao cua hoc sinh vao
thue tién cudc sbng da gitp nha truong thém didu kién thue hién nhiing phuong cach
phtt hop v6i tinh hinh thyec té.

- B va S& Gido duc va Pio tao td chirc nhiéu chuong trinh tip hudn thiét thuc
va hiéu qua da thue su hd trg viée nang cao chét luvong vé moi mat cho nha truong.

- Phu huynh va cac dbi tac ddng long hd tro nha trudng trong viée tao thém nhiéu
hoat dong, chuong trinh thiét thuc cho hoat dong gido duc.

% Nguyén nhan chu quan:

- Nha truong cé dinh hudng phét trién hop 1y, khoa hoc, mdi giai doan déu co
cong tac trong diém, khong gdy qua tai cho viée thuc hién.

- Nha truong cha dong td chirc nhiéu dot tap hudn vé nhiéu ndi dung cho gido
vién.

- Céach diéu hanh cong khai, dan chu, coi trong tw duy phan bién va chu trong dén
ché d6 khen thuong, bdi dudng dé tao nén mot tap thé ddng long thuc hién cac muc
tiéu d dé ra.

- (Coéng tac quan 1y ludn chu trong viée kiém tra, danh gia, rut kinh nghiém va co
nhitng diéu chinh kip theo tinh hinh thuc té; dong thoi ludén chu trong viée hoc hoi
nhitng cach lam hay tir cdc noi trong va ngoai nudc.

2. Mit chwa dat dwoe — Nguyén nhin khach quan, chu quan

Du thanh qua ctia nha trudng c6 ting theo thodi gian, mét sb chi tidu quan trong
cua nha truong van chua hoan thanh, cu thé:

- Phat trién doi ngii, d6i méi qua trinh gidng day:

e 100% gido vién c6 trinh d¢ dat va trén chuén, trong do trén chuén chiém 30%.

e 100% gido vién st dung co6 hiéu qua cong nghé thong tin trong giang day.

- Péy manh gido duc toan dién, dao tao cic hoc sinh co tu cach dao dirc, nang
dong, tu tin thé hién kha ndng, chu dong doéng gbép cho sy phat trién x4 hoi:

e Xiy dung duoc hé thong ndi dung hoan chinh cho gido duc k¥ ning mém: giai
doan 2016-2020.

e Xiy dung doi ngii gido vién ¢ tim huyét va kha ning trong cong tac gido duc
toan dién.

e Hoan thién gido trinh day Toan va khoa hoc bang tiéng Anh.

- Xay dung hé théng thong tin hién dai dat chudn:

e Giai doan 2016-2020: xay dung thu vién dién tir: s§ hoéa thu vién, cdp nhit tai
li€u hoc tdp, nghién clru qua mang.
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e Giai doan 2016-2020: hoan thién va phét huy hiéu qua céc cdng théng tin dén
cac ddi tugng c6 lién quan: cép trén, di tac, gido vién - nhan vién, phu huynh va hoc
sinh.

% Nguyén nhan khach quan:

- B0 Gido duc va Dao tao c6 nhiéu thay déi cing luc vé phuong phép day va hoc,
vé phuong phap kiém tra danh gi4 trong thoi gian ngin, it nhidu gay khoé khan cho gido
vién trong viéc thich Gmg va bat nhip kip véi nhing yéu cdu mai.

- Thu nhép chinh cta gido vién chua du gitup gido vién toan tdm hoc tdp nang cao
chuyén mén; quy dinh ning ngach luong theo bing cap con kho khan (phai qua thi
néng ngach) khong tao dong luc cho gido vién hoc trén chun.

- Céc chuong trinh quan ly bang cong nghé théng tin chua twong thich va co phat
sinh nhitng han ché trong qua trinh st dung da lam cham tién dd cua viéce trién khai hé
théng thong tin hién dai.

¢+ Nguyén nhén chu quan:

- 86 lugng gido vién 16n tudi chiém ti 1é khong nhé, kha ning tiép cén va tng
dung cong nghé thong tin vao giang day con cham.

- Mt sb it gido vién con y lai vao viée bién ché dén khi v& huu nén khéng chiu
kho hoc hoi.

- Nha truomg phai tdp trung chi dao trién khai hoat dong thich Uing voi nhitng
thay @i vé phuong phap day hoc, kiém tra dénh gid nén chua danh dt thoi gian va
mirc d§ dau tu cho viée tap hudn gido vién co thé thuc hién tét nhiém vu gido duc
toan dién.

- Nhan su cua thu vién c6 bién dong va nghiép vu chua tdt nén viéc sd hoa thu
vién con cham.

- Ngudn ngén séch cua nha truong ¢6 han, nén viéc van dung cong nghé théng tin
hién chu yéu dua vao cdc chuong trinh theo quy dinh ctia B9, S& hodc ctua don vi tai
trg (Viettel); sd phong hoc ¢6 may chiéu, két ndi mang chua nhiéu giy khé khin cho
gido vién trong viéc giang day c6 ing dung cong nghé thdng tin va truyén thong.

3. Cac vin dé wu tién cin gidi quyét trong giai doan tiép theo:

Trong giai doan tiép theo, cc van dé van cin wu tién giai quyét s& 1a:

- Kién toan va ning cao chit lugng cong téc quan 1y, didu hanh ctia Ban Giam
hi¢u theo huéng chuyén biét hoa v6i sy phan céng phu trach cdc mang cong viée.
Xay dung né nép lam viéc khoa hoc trong nha truomg.

- Nang cao chit lwong ddi ngii, ddi méi sinh hoat chuyén mén lam nén tang cho
d6i méi phuong phép day hoc, kiém tra danh gid nhiam phat huy tinh tich cuc, chu
dong, tu luc, séng tao cua hoc sinh; da dang héa céc hinh thic hoc tap, chi trong cc
hoat dong trai nghiém sang tao, nghién cttu khoa hoc cta hoc sinh; ddy manh ing
dung cong nghé thong tin v truyén thong trong day va hoc.

- Xay dung hé théng thong tin hién dai, dat chuén. Tang cudng tng dung cong
nghé thong tin trong quan ly nha truong, quan 1y chat lwong gido duc.

- Nang cao chét lugng day hoc, dic biét mdén ngoai ngit va Tin hoc theo chuédn
Qudc té.
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- Thay ddi tur duy, trang bj kién thire, k¥ ning cho gido vién, dic biét la gido vién
cht nhiém, dé cé thé thuc hién tt cong tac gidao duc toan dién cho hoc sinh.
- Xay dung co s& ha tang dat chuan quéc gia.
- Ap dung céc chuan vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong tac
quan ly, giang day.
B- PINH HUONG CHIEN LUQC
SU MENH
Chung t6i tin vao sit ménh:
- Xay dung moi trudng hoc tip than thién, an toan cho moi hoc sinh véi bt ky
gia canh.
- Gi4o duc va tao moi diéu kién cho hoc sinh chu dong tim kiém tri thic, thé hién
quan diém c4 nhan, hinh thanh nhu cu hoc tap khong ngimg.
- Trang bi nén tang dao dirc va cac k¥ ning, gitp cic em sdn sang trd thanh
nhiing cong dan hitu dung trong thoi dai toan cau hoa.
TAM NHIN
il ong giai doan 2021 — 2025 va tam nhin dén nam 2030, truong THPT Gia Pinh
mong mudn tao nén moi truong gido duc co cht lugng gitp hoc sinh khu vuc cira
ngd phia dong duoc chudn bi cach tot nhat dé try thanh nguén nhén luc phu hop véi
yéu cau cla qué trinh xdy dung thanh phdé HO Chi Minh tr¢ nén hién dai, gin véi
kinh té tri thire. Nha truong 1a noi hoc tap uy tin, an toan, diy su cam thong chia sé,
tao co hdi cong béng cho moi hoc sinh — bat ké gia canh — duoc trau doi kién thuc,
phat trién kha nidng chuyén biét, duoc trang bi céic gié tri séng, ren luyén céc k¥ nang
mém va dinh huéng duoc nghé nghiép, 1am nén tang vimg chic cho twong lai cic
em; Nha truong 13 d6i tac clia cdc truomg dai hoc ¢6 uy tin trong va ngoai nude.
GIA TRI COT LOI
Trudng THPT Gia Pinh gin lién véi cdc gid tri:
- Cung ton trong, hop tac va khoan dung dé moi thanh vién ty tin thé hién kha
ning, phat huy tinh sdng tao va dem lai hiéu qua cao trong moi hoat dong gido duc.
- Trung thie, trach nhiém va yéu thwong dé tao bau khi than thién, an toan cho
moi thanh vién, 1am nén tang cho moét méi trudng gido duc chuyén nghiép.
C-MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung
Xay dung moéi trudng gido duc chuyén nghiép, an toan, chat lvong, dam bao cho
vigéc dao tao cdc cong dén cod nén tang dao duec, tri thue, k¥ ning chuin bi cho céac bic
hoc cao hon va c6 tinh than phuc vu x& hdi trong thoi dai toan cau hoa. Hoc sinh duoc
trang bi cac gia trj sdng, rén luyén cc k¥ ning mém va dinh huéng dwoc nghé nghiép,
lam nén tang vitng chic cho twong lai cac em.
II. Muc tiéu cu thé (cu thé, do duoc, dat dugc, dinh hudng két qua, thoi gian)
Trong giai doan 2021 — 2025, dé thuc hién duoc muc tiéu chung, nha truong can
hoan thanh dugc cdc muc tiéu cu thé sau:
- Néng cao chit luong d6i ngii, ddi méi sinh hoat chuyén mén:
e Giai doan 2021 —2023:
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» Lanh dao trudong hoan thién cac dot tip hudn dé tiép cén véi cach quan ly
chuyén nghiép héa, ing dung cong nghé théng tin va dap tng chuong trinh Sach gido
khoa m&i 2018.

= 98,0% gido vién c6 trinh d6 dat va trén chun, trong d6 trén chuan chiém 27%.

= 70% gido vién st dung hidu qua cong nghé thong tin va truyén théng trong
giang day.

= 70% gi4o vién dbi mdi hidu qua phuong phap day hoc va kiém tra danh gia.

= 30% gido vién nghién ctru khoa hoc va huéng din hoc sinh nghién ctru khoa
hoc.

= 90% tb chuyén mén dbi méi hiéu qua phuong phap sinh hoat chuyén mon.

= 100% t6 chuyén mén dbi méi kiém tra ddnh gia hoc sinh theo huéng phat trién
ning luc hoc sinh.

e (Giai doan 2023-2025:

= Xay dung hoan thién céc chuin dénh gia hoat dong ciia nha trudng vé cong tac
quan ly va giang day.

* 99,0% gido vién co trinh do dat va trén chuan, trong d6 trén chuén > 30%.

" > 90% gido vién st dung hiéu qua cong nghé thong tin va truyén théng trong
giang day.

= > 90% gido vién ddi méi hiéu qua phuong phap day hoc va kiém tra danh gia.

" 50% gido vién nghién ciru khoa hoc va huéng dan hoc sinh nghién ciru khoa
hoc.

= 100% t chuyén mén d6i méi hiéu qua phwong phép sinh hoat chuyén mén.

- Nﬁng cao chét lugng day hoc, dic biét mén ngoai ngit va tin hoc theo chuén
qubc té; Tang sb luong va chét luong hoc sinh vé ngoai ngit; timg bude trién khai
giang day ngoai ngit hai cho céc l6p chuyén ngi:

e (iai doan 2021 —2023:

= 70% gido vién day Anh van dat bdc 5 KNLNNVN.

= 20% hoc sinh du thi Tin hoc qué)c té.

= 20% hoc sinh hoc tiéng Anh ting cudng.

e (iai doan 2023 —2025:

= 100% gido vién day Anh vin dat bac 5 KNLNNVN.

»  50% hoc sinh du thi Tin hoc quéc té.

= 50% hoc sinh hoc tiéng Anh ting cuong

® Céc lép chuyén Anh hoc ngoai ngit hai.

- Thay doi tu duy, trang bi kién thirc, k§ ning cho gido vién, dic biét la gido vién
chit nhiém, dé cé thé thuc hién tdt cong tac gido duc toan dién cho hoc sinh:

e (Giai doan 2021 —2023:

= 100% gido vién y thirc tim quan trong ctia gido duc toan dién.

= 70% gido vién - dic biét 1a gido vién chi nhiém - du k¥ ning va kién thtc thuc
hién gido duc toan dién cho hoc sinh.

» Xiy dung dugc nodi dung khung cho gido duc ky ning mém phu hop véi thuce té
cua truong.
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= Hoan thién quy trinh gido duc huéng nghiép phu hop véi thue té cia nha
treong; 70% lop dugce gido duc hudng nghiép higu qua.
e Giai doan 2023 — 2025:

= 70% gido vién - dic biét 1a gido vién chu nhiém - di ky nang va kién thuc thuc
hién gido duc toan dién cho hoc sinh.

= Xay dung dugc ndi dung hoan chinh cho gido duc k§ ning mém phu hop nhu
cau thuc té.

* 100% hoc sinh dugc gido duc huéng nghiép hiéu qua.

- Xay dung co s& ha tAng dat chuan quéc gia:

e Giai doan 2021 — 2025: hoan thién trang thiét bi phuc vu chuong trinh giang
day theo huéng hién dai, phuc vu chuong trinh dbi méi sach gido khoa.

- Xay dung hé thong thong tin hién dai, dat chudn. Ting cuong Umg dung cong
nghé thong tin trong quan 1y nha trudng, quan 1y chét luong gido duc:

eNim hoc 2021 — 2023: xay dung va hoan thién hé thong giang day truc tuyén
phuc vu da dang cac hoat dong giang day va ng phé vdi tinh hinh dich bénh Covid-
19. Xay dung va quan ly trudng hoc bang cong nghé théng tin trong moi [inh vuc mot
cach khoa hoc va hoan chinh, hoan tét nhap liéu cho thu vién dién tir. Xay dung hé
théng treong hoce, 16p hoc thong minh, xdy dung hé théng quan tri gido duc va kiém
tra danh gi4 thong minh. X4y dung hé thdng gido duc tir xa, hoc sinh hoc tap thong
minh. Trién khai hd so dién tir, quan tri dién tir két hop hé thong thanh todn dién tir
trong truomg hoc, trién khai théng ké gido duc dién tir; hinh thanh co s¢ dit liéu cia
trong..

o Giai doan 2023 — 2025: dua vao st dung thu vién dién ttr; ndi mang internet cho
70% phong hoc; hoan thién va phat huy hiéu qua cac cong thong tin dén cac dbi tuong
¢6 lién quan: cip trén, ddi tac, gido vién - nhan vién, phu huynh va hoc sinh. T iép tuc
hoan thién hé théng trurdong hoc, 16p hoc thong minh, xdy dung hé théng quan tri gido
duc va kiém tra danh gi4 théng minh, hé théng gido duc tir xa, hoc sinh hoc tap thong
minh.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

L.Thuwe hién ké hoach giing day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwéng phat trién ning lwc hoc sinh

- Thuec hién ké hoach giang day va déi méi phuong phép day hoc:

e Chudn bi thuc hién Chuong trinh Gido duc phé théng 2018: Tién hanh ra soat
chuan bi co s& vat chit, phong chirc ning, gido vién cho cdc mon hoc méi; phén cong
gido vién chuan bi 16p 10; tuyén dung, dio tao bdi dudng gido vién theo chuong trinh
mai;

o T4 chtrc thuc hién lwa chon SGK 16p 10. Phbi hop véi cdc Nha xudt ban ¢6 séch
gi4o khoa duoc lwa chon dé td chuc tap hudn st dung sach gido khoa. Huy ddng céc
nguén luc hd trg sach gido khoa cho hoc sinh thudce ché do chinh séch, hoc sinh ¢6
hoan canh kho khan.




¢ T6, nhém chuyén mon thuc hién viée lua chon céc tai liéu hod tro day hoc phu
hop véi ddc diém, trinh d6 hoc sinh va dap (mg cac chuong trinh, dé an dang trién khai
tai thanh pho.

oTiép tuc thuc hién cong tic dao tao, boi dudng gido vién, can bd quan ly veé
Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 theo 16 trinh; dam bao chi tiéu 100% gido vién
hoan thanh tép hudn va dat yéu cdu vé Chuong trinh Gido duc phd thong 2018.

e Ning chuédn gido vién nhim dat chuin theo quy dinh méi; thue hién bdi dudng
thudmg xuyén cho doi ngii; phdi hop xdy dung va trién khai céc ndi dung, chuong trinh
boi dudng theo chi dao, huéng dan ciia Bo Gido duc va Dao tao va yéu cdu cta Thanh
phé.

e Chii dong phat trién hoat dong hd trg ddng nghiép dé phat huy két qua tap huin
gi4o vién trong hé 2021, ndng cao chét luong sinh hoat chuyén mén theo huéng dan &
cong van 5555/BGDDT-GDTrH ngay 08 thang 10 ndm 2014 cia Bd Gido duc va Pao
tao.

e Xiy dung 16 trinh nhim huy dong cic ngudn lyc dé trang bi phong hoc, trang
thiét bi day hoc cac mon hoc My thudt, Am nhac theo qui dinh ciia Chuong trinh gido
duc phd thong 2018.

e Khai thac, st dung trang thiét bi hién ¢6; bd sung cac phén mém day hoc, tai
liéu tham khao; xay dung thu vién dat chuén tirng bude xay dung thu vién hién dai voi
ngudn hoc liéu phong pht. Gan véi thu vién trudmg hoc nhim phat trién vin hoa doc,
ning cao chat lvong day va hoc. Xy dung Thu vién tré thanh noi két ndi, lan toéa cic
hoat dong day hoc, 1a noi khoi ddu cta hoat dong khuyén khich tr hoc va mé rong
khéng gian, thoi gian té chirc 16p hoc ctia nha trudng.

e Xy dung ké hoach, bd tri giao vién, mua sam thiét bi may tinh thuc hién Dé an
Tin hoc theo chudn quéc té (theo Quyét dinh sb 762/QDb-UBND).

e Can ctt theo Ké hoach gido duc ciia nha truong, td chuyén mén xay dung Ké
hoach gido duc cta td, bao gém Ké hoach day hoc va K& hoach td chitc cac hoat dong
gido duc; co su phé duyét cua Hiéu truong. Cén cur Ké hoach day hoc cua td chuyén
mdn, gido vién xdy dung K& hoach gido duc cla gido vién trong ndm hoc; trén co s&
d6 xay dung cac Ké hoach bai day dé tb chirc day hoc; cé su phé duyét cua T6 truong
chuyén mon.

o C4c td chuyén mon xdy dung ma tran, dic ta dé kiém tra, danh gi4 dinh ki cua
moén hoc theo 4 mitc dd yéu cdu: Nhén biét, Thong hiéu, Van dung, Van dung cao. Pdi
v&i céc bai thuc hanh, du 4n hoc tip, phai néu rd céc tiéu chi cu thé dé danh gid phu
hop véi yéu ciu cin dat ctia chwong trinh mén hoc.

eDiéu chinh, bé sung, ban hanh Quy ché chuyén mén treong THPT Gia Pinh
niam hoc 2021-2022. Huéng din ddy du quy ché chuyén mén cho gido vién ngay tur
déu nim hoc; cip nhat kip thoi nhitng huéng dan vé& quy ché chuyén mén cho céac
thanh vién co6 lién quan.
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e Danh du thoi lugng danh cho luyén tdp, 6n tap, thi nghiém, thuc hanh, td chire
hoat dong trai nghiém sdng tao, hoat dong ngoai khoa, tiét hoc ngoai nha truong va
kiém tra dinh ky.

e Diy manh ndi dung gido duc dao dirc, gia tri song, k¥ ning séng, hidu biét vé
x4 hoi, thuc hanh ludt phap cé lién quan dén bd mén trong qua trinh giang day, dac
biét & cac khéi 16p 10, 11; xem viée gido vién 16ng ghép day k¥ ning séng trong bai
hoc (dic biét mot sb bd mén da duge Bo Gido duc trién khai) 14 mét tiéu chi danh gia
gi0 day cua gido vién.

e Kiém tra noi bd nha truong thudng xuyén nham ra soat hoat dong chuyén mon
dinh ky dé kip thoi ¢6 huéng dan diéu chinh kip thoi nhiing sai sét cia td, gido vién,
nhan vién.

e Xay dung hé thdng sé sach quan ly khoa hoc, ding quy ché; thuc hién di va
phin cong cu thé cic ca nhan phu trach quan 1y hé théng hd so, sé sach trong nha
trueong; tao diéu kién cho cac thanh vién hoc tip nang cao ning luc vé quan 1y hd so,
thue hién quy ché.

e Yéu ciu va tao diéu kién cho cac t6 bd mén td chirc cac hoat dong ngoai khoéa
trong va ngoai trudng, gitp hoc sinh gin hoc di d6i véi hanh, cé thém nhing trai
nghiém thuc té,

e Khuyén khich gido vién nghién ciru khoa hoc, tim hiéu céc van dé phuc vu cho
cong tac giang day, gido duc; Tiép tuc trién khai thi khoa hoc k§ thuat cdp trudomg
thuong nién va khuyén khich hoc sinh tham gia Cude thi vén dung kién thie lién mén
dé giai quyét cac tinh hudng thuc tién danh cho hoc sinh trung hoc.

e Cac bd mon khoa hoc xa hoi tiép tuc thuc hién tét viéc st dung di san van hoa
trong day hoc theo Huéng dan sé 73/HD-BGDPT-BVHTTDL ngay 16/01/2013 cua
lién BO GDPT, B Vin hoa, Thé thao va Du lich.

e Cap nhat kip thoi cac tai liéu vé ddi méi phuong phép day hoc cho gido vién.

-Tiép tuc thuc hién hiéu qua cac Pé 4n, chuong trinh dot phé ciia Thanh phé:

> Chuwong trinh “Day Toén, Khoa hoc va Tiéng Anh tich hop Chuong trinh Anh
va Viét Nam”.

> Pé 4n gido duc théng minh va hoc tap sudt doi giai doan 2020 — 2030: Tiép tuc
thue hién chuyén doi sd, xay dung kho hoc liéu dién tr ctia nha truong. T6/Nhém
chuyén mon nghién ctru thye hién cac bai hoc twong tac, cac tai li€u hoc tap, tdn dung
thé manh cua Internet dé huéng dan hoc sinh tir hoc, tu nghién ciru, hoc tdp moi luc,
moi noi. Tiép tuc ning cao van hod doc trong nha trudng théng qua cac hoat dong
ngoai khoa cua td Ngit vin, hoat dong thu vién, hoat dong ngoai khod cau lac bd
Séch...

> Tiép tuc trién khai hiéu qua Quyét dinh sé 2769/QD-UBND ngay 29 thang 6
nam 2019 vé trién khai D& 4n day hoc ngoai ngir trong hé théng gido duc qude dan ban
hanh theo Quyét dinh s6 2080/QD-TTg ngay 22 thang 12 nam 2017 cta Tha tudng
Chinh phil trén dia ban Thanh phd Hd Chi Minh, giai doan 2019 — 2025.

> Pé an Nang cao ning luc, kién thirc, k§ nang tng dung Tin hoc cho hoc sinh
phd théng Thanh phd HS Chi Minh theo dinh huéng chudn Qudc té Giai doan 2021 —
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2030 (Quyét dinh s6 762/QD-UBND ngay 08 thang 3 nam 2021 ctia Uy ban nhan déan
thanh phé HO Chi Minh). Trién khai thuc hién day hoc Tin hoc theo chuén quéc té cho
hoc sinh 16p 11, theo nhu ciu ding ky cta hoc sinh. Thoi lwvong giang day: 3 tiét/tudn,
long ghép trong tiét Nghé phd thong (moén Tin hoc van phong). T Tin hoc cur gido
vién tap hudn vé chuong trinh Tin hoc qudc té, nghién ciru, lwa chon chuong trinh phu
hop. T6 Tin hoc nghién ctru 16ng ghép vao chuong trinh Nghé phd théng theo nguyén
tic: chwong trinh Nghé 12 nén tang; cac phan twong dong thi thuc hién day theo chuin
qudc té; cac phan con lai day theo chwong trinh Nghé. Sau khi két thic chuong trinh,
hoc sinh khong bét budc phai thi Chimg chi Tin hoc Quéc té. Hoc sinh ¢6 nhu cau thi
Chirng chi thi nha trudng s& huéng din hoc sinh ding ky 6n tip va thi theo quy dinh.
Tién hanh ra soat diéu kién co sé& vat chat: phong may, thiét bi @& dé xuét stra chita,
nang cip chuin bj cho viéc trién khai & nam hoc t6i. DAy manh tmg dung cong nghé
thong tin d6i méi ndi dung, phwong phéap day - hoc, kiém tra d4nh gia va nghién ctu
khoa hoc; nang cao hiéu qua, chét lugng hoat dong day hoc truc tuyén, lam nén tang
dé xdy dung xd hoi hoc tép, khuyén khich nguoi hoc hoc tép subt doi mot cach thong
minh, trén nén tang clia cong nghé truyén théng, mang internet. Sir dung cac kho hoc
liéu s6 dung chung trong toan nganh, gdm: Bai gidng dién tir, hoc liéu sb da phuong
tién, sach gido khoa dién tir, phan mém mo phong, hé thdng ngan hang ciu héi truc
tuyén cua cac mon hoc va phén mém kiém tra, danh 214 va cac hoc liéu khac.

> Phat trién chuong trinh Tiéng Anh ting cudng: Tiép tuc td chire cac 16p hoc
chwong trinh Tiéng Anh ting cudng & ca 3 khdi 10 (5 16p), 11 (5 16p), 12 (5 16p).

» Nang cao chét luvong day hoc tiéng Anh: Tiép tuc thuc hién tdt chuong trinh
Tiéng Anh hé 10 nam. Tiép tuc trién khai chuong trinh hoc véi gido vién ban ngii:
danh cho hoc sinh chuyén ngit, cac 16p ting cudng tiéng Anh khéi 10, 11 trong gid
hoc budi 2; day hoc phan héa theo trinh d6 va nhu cdu cia timg nhém 16p: nhém ting
cuong nghe néi theo chwong trinh: Solutions, Life; 16p chuyén: chudn bi cho thi
IETLS theo gido trinh Complete IETLS Bands 5 - 6.5; phan cong gido vién truc 1ép
phdi hop véi gido vién nude ngoai va gido vién trg giang nham theo sét tinh hinh day
hoc, ¢6 nhimg diéu chinh kip thdi trong qué trinh trién khai. Tiép tuc ddy manh cac
hoat dong ngoai khoa tiéng Anh, hoat dong cau lac bd Anh van. Khuyén khich hoc
sinh dat ching chi tiéng Anh theo chuin quéc té, ddc biét la cac chirng chi dat yéu cau
mién thi mén Ngoai ngit trong ki thi Tot nghi€ép THPT. St dung tai li€u day hoc bd tro
theo huéng dan ctia Thong tu sé 21/2014/TT-BGDBT ngay 07 thang 7 ndm 2014 cua
Bé GDDT; st dung va phéi hop st dung céc bo tai liéu day hoc THCS, THPT b mon
Tiéng Anh (Spark, Smart Time, Access, I Learn Smart World...) dé nang cao chit
lugng va hi€u qud day hoc; thuc hién viéc kiém tra, danh gia theo Cong vin sb
5333/BGDDT-GDTrH ngay 29/9/2014 va Coéng vin sd 3333/BGDDT-GDTrH ngay
07/7/2016 cua Bo GDDT.

- Tiép tuc ddi méi phuong phép kiém tra, d¢anh gia hoc sinh:

o Chi dao va td churc chat chg, nghiém tic, ding quy ché & tit ca cac khau ra dé,
coi, chdm va nhén xét, ddnh gia hoc sinh trong viéc thi va kiém tra; dam bao thuc chat,
khéch quan, trung thuc, cong béng, déanh gia dang nidng luc va su tién bd cua hoc sinh.
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e Céc t6 bo mon thong nhét viéc ap dung dbi méi kiém tra dénh gid & timg khéi
16p sao cho danh gid dugce pham chat va ning luc hoc sinh: can dbi gifta hinh thirc tric
nghiém khéch quan va hinh thirc tu ludn, tiép tuc ning cao yéu cau van dung kién thuc
lién mon vao thuc tién; can dbi hai phuong php ddnh gia theo két qua va theo qué
trinh; chd trong két hop nhiéu hinh thirc dénh gia: qua bai kiém tra trén 16p, cong viéc
thuc hién ngoai gio, qua thuc hanh, thi nghiém, thuyét trinh, san phdm hoc tap dé gitp
hoc sinh vé phuong phép hoc, ddng vién hoc sinh cb géng, himg tha hoc tép, biét danh
gid va tu danh gid nang luc; khi chdm bai kiém tra c6 nhan xét, dong vién su cb ging
tién b ctia hoc sinh. Cén ddi va diéu chinh viéc giang day va kiém tra danh gia cho
phu hgp vai tinh hinh dich bénh Covid-19.

e Chu trong quy trinh x4y dung dé kiém tra, dé thi theo ma trdn va dic ta ma tran;
soan thao cdu héi tric nghiém khéach quan nhiéu lua chon ding (thay vi chi c6 céc cau
héi 1 lya chon ding nhu trude day); tiép tuc trién khai ph:?m tu ludn trong céc bai
thi/kiém tra mon ngoai ngir; xdy dung cac dé kiém tra tdp trung theo hudng tiép cén vé
d6 kho, hinh thirc, ndi dung nhu ciia ky thi trung hoc phd théng quéc gia dé hoc sinh
lam quen va cb gang.

e Xay dung ngan hang dé theo chu dé/chuong nhu yéu ciu cua chuén kién thic;
chti trong viéc phan bién dé gép phan tao nén cac dé kiém tra c6 chét luong cao, tao
diéu kién cho gido vién tré hoc tdp raut kinh nghiém trong ra dé va phan bién dé theo
yéu cdu méi. Tiép tuc trién khai tng dung phan mém soan dé va quan ly dé kiém tra,
thi; tham gia xdy dung “Ngéan hang cdu hoi” dung phuc vu cho kiém tra, danh gia dién
rong toan thanh phé. Tang cudng xdy dung "Ngudn hoc liéu mé" (thu vién) cau hoi,
bai tip, dé thi, ké hoach bai day, tai liéu tham khao c6 chét luong trén website ciia Bo
(http://truongtructuyen.edu.vn/).

e (Cong khai két qua kiém tra clia cac 16p nhim gitp nha treong va gido vién danh
gid va c6 hudng diéu chinh phit hop so v&i mat bang chung toan truong.

e Chi dong Gmg phd véi tinh hinh dich Covid-19 va cic tinh hubng bt thuong
khac: xdy dung cac kich ban va cdc phuong an dy phong cho céc tinh hudng bat
thuong. Xay dung ké hoach day hoc truc tuyén va trién khai mot cach déng bd, hiéu
qua; lam nén tang dé xdy dung xa hoi hoc tap, khuyén khich ngudi dan hoc tap sudt
doi mot cach thong minh, trén nén tang ciia cong nghé truyén thong, mang internet, ...
Hoat dong day hoc truc tuyén duogc tién hanh xuyén sudt nam hoc. Trong truomg hop
hoc sinh khong thé dén truong vi 1i do dich bénh, hoat dong day hoc truc tuyén thay
thé cho day hoc truc tiép tai truong.

II. Ning cao ning lwc lanh dao, quan ly nha trwong, ning cao chit lwgng va
phat trién déi ngii

- B6 sung va hoan chinh hé théng van ban, quy ché theo quy dinh; X4y dung va
hoan thién cac quy trinh quan ly cho cdc bd phén, phong ban trong nha trudng mot

céch khoa hoc, ding quy dinh, minh bach va hiéu qua, cht ¥ phan cép va trao quyén
trong quan ly.
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- Tiép tuc hoan thién va ép dung quy trinh tuyén dung khoa hoc, minh bach; chil
dong trong qud trinh tuyén dung dé chon duoc céc tmg vién phtt hop nhat véi dinh
huéng phat trién ctia nha trudng.

-Lap ké hoach tuyen dung cu thé cho timg nim, kip thdi bd sung luc luong ké
thira; quy hoach t6t ngudn can bd ké cén cho tung giai doan.

- Py manh sinh hoat chuyén mon vé doi méi phuong phap day hoc va kiém tra,
danh gia cho cac td bd mén; Theo ddi, don ddc viée sinh hoat chuyén mon trén mang
cho timg thanh vién, theo d&i, kiém tra viéc thuc hién cac chuyén dé trén mang (xay
dung, day thir nghiém, phén tich, rut kinh nghiém, va nop két qua). T6 chirc quan li
cac hoat dong chuyén mon cua truomg trung hoc qua mang theo hudéng dan tai Cong
vin s 5555/BGDDT-GDTrH ngay 08/10/2014 ctia B6 GDDT.

- Manh dan giao viéc cho ddi ngli gido vién tré dé phéat hién va dao tao cac nhan
td tiém nang trong moi mang cdng tac. Phan cong gido vién co kinh nghiém huéng dan
cac gido vién tré; xdy dung cong ddng hoc tap trong hdi ddng su pham nho bau khi
than thién, va ¢di md trong tinh than chia sé kinh nghiém, trao d6i kién thirc, hoc tép,...

- Tao diéu kién cho gido vién hoc tdp néng cao chuyén mén, nghi¢p vu thong qua
viéc to chirc céc 16p tap huan tai trudmg, giri tham du cic 16p tdp hudn do céc noi to
chirc - dic biét trong mot sb linh vuc trong diém nhw nghién ciru khoa hoc, tng dung
cong nghé thong tin trong gidng day, gido duc toan dién; tao diéu kién cho gido vién
theo hoc cac chuong trinh cao hoc va nghién ctru sinh; cé ché do khen thuéng, hd tro
kip thoi cho cac thay ¢b co tinh thin ciu tién; C6 ché d6 khen thudng, khich 16 dac biét
cho nhém gido vién mdn Anh védn va Tin hoc.

- T6 chitc mdt cach khoa hoc hé théng luu trit thong tin phuc vu cho cong tac
quan ly: phan cdéng cu thé cho cac thanh vién, ra soat va hoan thién quy trinh thu thap
va luu trit thong tin theo duing quy dinh, thudng xuyén kiém tra, ddnh gia cong tac lwu
trit thong tin.

- Duy tri bau khong khi coi mé, dbi thoai, phan bién, tao diéu kién cho moi thanh
vién déng gép ¥ kién cho su phat trién chung ctia nha truong.

- Thue hién tét cac quy trinh danh gid gido vién, ban giam hiéu, lam thuéc do dé
can bo - gido vién - nhan vién phin ddu hoan thién; chi y cong tac thi dua khen thuéng
cong bang, kip thoi, ximg déng tao dong lwc phin ddu cho moi thanh vién.

- Chti y cham lo doi sdng vat chat tinh than ciia can bd - gido vién - nhan vién va
gia dinh trén tinh than céng bang va minh bach.

II1. Xay dung co sé vit chit, ting cwdng trang thiét bi day hoc theo huéng da
dang héa va hién dai héa '

- Trang bj tiép thiét bi cho cac phong thuc hanh, thi nghiém, phong STEM du suc
dap ung nhu cdu hoc tdp gén lién v6i thuc hanh, thi nghiém va cac hoat dong hoc
thudt, nghién ctru cia cac ciu lac bd, déc biét xdy dung goc thuc hanh cho cac ddi
tuyén hoc sinh giéi Ly, Hoa.

- Trang bi thém may chiéu cho céc 16p thude nhom khong chuyén (wu tién cho
cac 16p dau cac khéi).

- Tiép tuc trién khai thur vién sb, tién hanh cp nhat thong tin, tai lidu sb, phuc vu
cho cong tac day hoc; trang bi thém maéy tinh két ndi mang tai thu vién, gigp hoc sinh

20




thém diéu kién chu dong trong viée khai thac cac ngudn hoc liéu mé, phuc vu hiéu qua
cho nhu cu hoc tap.

- Cht y cong tic phong chdng chay nd; thuc hién tét cong tac duy tu béo dudng
co s& ha tang; bao vé tai san nha trudng.

IV. Ning cao chit lwong quan Iy toan dién nha trwong bing cong nghé thong
tin

- Ra soat, bd sung va hoan thién cong téc quy hoach can bd dai han va ngan han,

cOng khai thong tin, thyc hién dung quy trinh. Cr can bd trong quy hoach tham gia cac
16p chuén hoa.

- Téng cuong cong tac quan ly nhén sy: quan ly qua hd s0, s6 sach; quan 1y thong
tin vé chat lvong ddi ngii trén cac hé thong S¢ No1 vy, EMIS, PMIS, thong tin quan ly
nha truong (httt.hem.edu.vn), Bao hiém xa hoi,... Tiép tuc ra soat trinh do chuyén
mon, chinh tri, ngoai ngi, tin hoc, dé chuédn hoa. Hoan thién phan cong, td chirc hoat
dong cho cic bd phan, td theo hudng gitp gido vién, nhan vién phét huy kha néng,
thue hién cai cach hanh chinh, quén ly di liéu, thuc hién cong tic tiép cong dan ding
qui dinh dé nang cao hiu qua cong téc, tao thuan loi tbi da cho phu huynh, hoc sinh va
céc dbi tac dén lién hé.

- Thyc hién bdi dudng, tdp huan lanh dao, gido vién, nhan vién du chudn, dép
g yéu cau thuc hién nhiém vu nim hoc va va chudn bi cho trién khai chuong trinh,
sach gido khoa moi. Phén cdng hop ly, cu thé cho céc thanh vién trén co s¢ phat huy
thé manh, d& cao tinh thin déi méi va sang tao trong quan 1y va t chirc cac hoat dong
gido duc. Tép trung ddi mébi phong cach, nang cao hi€u qua cdng tac quan ly nha
truong theo hudng duoc phén cip quan ly, thuc hién quyén tu chu cta nha truong
trong viéc thuc hién ké hoach gido duc di doi véi viée nang cao nang lyc quan tri nha
truong, trach nhiém giai trinh cta don vi.

- Khuyén khich can bd quan ly, gido vién ning cao nghiép vu quan 1y, nghiép vu -
chuyén mdn, trinh do 1y ludn chinh tri bang céch tao diéu kién vé thoi gian va ho tro |,
mdt phan kinh phi. Cir gido vién tham gia 16p bdi dudng theo tiéu chudn chic danh
nghé nghiép gido vién trung hoc phd théng hang II, tip hudn céc ndi dung méi vé 2
phuong phap day hoc, kiém tra danh gid, cic ndi dung trong bdi dudng thuomg xuyén #
cho gido vién. Ctr va tao diéu kién cho gido vién tham du céc chuong trinh tip huin vé
chuyén mon, nghi€p vu theo ké hoach chung ctia S& va Bd Gido duc va Dao tao. DPéng
thoi t6 chire tap huan lai cho cac gido vién tai truong. TH chirc cac chuyén dé, chia sé |
kinh nghiém gido duc... cho céc gido vién tré.

- Cong tac chat ché voi cong ty Viettel trong viée trién‘khai chuong trinh SMAS,
nhanh chéng dong gop y kién dé chuong trinh ¢6 nhitng di€u chinh kip thdi, phuc vu
hiéu qua cho hoat dong quan ly va gido duc.

V.Thuc hién hiu qua chinh sich gido due, huy dong ngudn lwe tai chinh, xa

hoi héa gido duc
-Thuc hién cac chinh sach gido duc ding quy dinh va hiéu qua theo huéng dau
tur phat trién nha truomg c6 trong diém trong timg giai doan, luén dam bao co hdi hoc

tdp cho moi hoc sinh, giup gido vién yén tdm cong tac nho viée nang cao doi song vat
chit va tinh than.

-Thue hién ding cdc quy dinh vé tai chinh cta nha nuée qua hé thong so6 sach ké
toan va kiém todn, kiém tra ndi bg,...
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i -Manh dan cé nhitng d& nghi S& Gido duc, 1anh dao thanh phd c¢6 sw quan tim
dau tu cho hoat dong gido duc tai truong nho vao hiéu qua hoat dong cua truong.

-Lap ké hoach phat trién co s ha ting va céc chuong trinh gido duc theo huéng
x4 hoi héa mdt cach hiéu qua, minh bach va khoa hoc.

VI.Ting cuong mdi quan hé giia nha trwomg — gia dinh — xa hoi, ting cwong
giao lwu, hep tac qubc té.

- Tiép tuc khai thac tét cic hé thong bang tin, cic cong thong tin trong nha
truong, lam cau ndi gidi thiéu cac hoat dong cua nha truong dén céc bén c6 lién quan
theo dung tinh thdn céng khai, dan chii trong moi mit hoat dong ctia nha truong.

- Chu dong hop tac, md rong cdc moi quan hé véi céc truong ¢b uy tin trong va
ngoai nude dé hoc héi kinh nghiém; chu trong chon lua cac déi tac c6 uy tin gép phéan
ting cuong kha ning x4y dung cdc hoat dong, ndng cao hinh anh cua nha truong, tao
thém cac co hdi hoc tap, rén luyén, sinh hoat cho hoc sinh.

- Nhiét tinh tham gia c4c hoat dong tai dia phwong, khuyén khich va tao co hoi
cho hoc sinh tham gia cac hoat dong tai dia ban, gitp hoc sinh ¢é y thirc cong dan tét
hon, va tao dung hinh anh tich cuc véi cong dong.

- Tiép tuc cdng tac chit ch&€ véi phu huynh trong viéc gido duc hoc sinh, huy
dong nguf“m hd tro (nhan lue, vat luc, tai luc) cho cac hoat dong gido duc, va cac cong
trinh phuc vu hoc sinh.

- Khai thac t6t ngudn lyc tir cac dbi tac, cuu hoc sinh cho quy hoc béng “Tiép
strc Gia Pinh”, qu¥ khen thudng cho hoc sinh va cac hoat dong gido duc cho hoc sinh.

- Py manh vai trd ctia cuu hoc sinh trong viée hd tro cic hoat dong gido duc cho
hoc sinh, cling céc hoat dong hd trg khac cho céc em.

E- TO CHUC THUC HIEN

I.LKE HOACH THUC HIEN:

1. Nam hoe 2021-2022:

-Ra soat lai co clu td ’Chlll’C, bd sung cac vi tri con thiéu, hodc yéu; cu cac thanh
vién tham du céc 16p tdp huan phuc vu cho cong tac dugce phan cong.

-B6 sung va hoan chinh hé théng van ban, quy ché theo quy dinh; Xay dung va
hoan thi¢n céc quy trinh quan ly cho cac bd phén, phong ban trong nha truong mot
cach khoa hoc, ding quy dinh, minh bach va hi€u qua, chi y phan cip va trao quyen
trong quan ly.

-Piy manh sinh hoat chuyén mén vé doi méi phuong phéap day hoc va kiém tra,
dénh gia cho céc to6 bd mén; Theo ddi viéc sinh hoat chuy‘én mon trén mang cho ting
thanh vién, theo ddi, kiem tra viéc thuc hién cdc chuyén d€ trén mang (xdy dung, day
thir nghiém, phéan tich, rat kinh nghiém, va ndp két qua). T chirc quan li cac hoat
dong chuyén mon cua trudong trung hoc qua mang.

-Cac t6 bd mon va céc b phan xdy dung va thyuc hién ké hoach gido duc dinh
huéng phét trien ndng luc hoc sinh veé chuan kien thire, k§ nang va thai do, thoi luong
luyén tép, on tap, thi nghiém séng tao, kiém tra theo ding quy dinh va phu hop véi dic
thu ting khoi 16p, nhém 16p.

-Hoan thién hé théng day va hoc truc tuyén kip thdi tmg pho tinh hinh dich
Covid-19.
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-Tiép tuc guri cdc thanh vién tham du cac khéa tdp hudn vé nghiép vu, chuyén
mon — nhat 1a cac ndi dung ma&i nhu nghién ctru khoa hoc, day lién mon, tich hop,..;
tiép tuc tao diéu kién cho gido vién theo hoc ning cao chuyén mon — dic biét mén Anh
van.

-Timg buéc xdy dung chwong trinh gido duc k¥ ning mém, hoan thién quy trinh
gido duc hudng nghiép phit hop véi nhu cau thuc té tai truong Gia Dinh.

—Tiép tuc td chire tap huén tai chd, cur giao vién tham du tép huan vé cac van dé
lién quan dén gido duc dao durc, gia tri, k¥ nang, hudéng nghiép.

-Hoan thién va ddy manh hoat dong cua cac céu lac bg; chu trong dau tu cho cédc
sinh hoat ngoai khéa do cac td6 bd mon, Doan hoc sinh, cac céu lac bd dé xudng.

-Cung cb hoat dong ciia phong tham van tdm 1y, tham van huéng nghiép vé nhan
su va chuong trinh 1am viéc; Hoan thién quy trinh va to chirc hi€u qua cong tac hudng
nghiép.

-Tao diéu kién va khuyén khich gido vién 4p dung cac phwong phap giang day
mai, nghién cru khoa hoc va huéng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc.

-Nang cp co s& ha tng, trang bi méi thiét bi cho mot s6 phong hoc.

-Hoan thién cac phan mém quan ly dugce st dung trong truong phuc vu cho quan
Iy va truyén théng: Hoan thién cong téc sé hoa thu vién.

-Cha y thuc hién céc cong tac quan hé cong dong.

2. Nim hoc 2022 - 2023:

—T1ep tuc tdp huan cac Module cho chuong trinh SGK 2018. Tlep tuc glri cac
thanh vién tham du cac khéa tip hudn vé nghiép vu, chuyen mon; tiép tuc tao diéu
kién cho gido vién theo hoc nang cao chuyén mon; cir gido vién tham du céc 16p tép
huin do S&, Bo t6 chtc chudn bi cho viée dbi méi chuong trinh va sach gido khoa tir
nidm hoc 2018 — 2019.

~ -Téng hi€u qua sinh hoat chuyén mon trén mang cho ting thanh vién, theo doi,
kiém tra vi¢c thuc hién céc chuyén dé trén mang (xdy dung, day thu nghiém, phan
tich, rit kinh nghiém, va ndp két qua). T6 chlrc quan li cac hoat dong chuyén mén cua
treomg trung hoc qua mang.

-Hoan thién cac ké hoach gido duc dinh huéng phat trién ning luc hoc sinh vé
chuan kién thirc, k¥ ning va thai do, thoi luong luyén tép, 6n tip, thi nghiém sang tao,
kiém tra theo ding quy dinh va phu hgp véi dac thu tung khoi 16p, nhom 16p.

-banh gia hiéu qua va tiép tuc trién khai day tiéng Anh va Tin hoc chudn Quéc

té, tiép tuc mé rong day tiéng Anh ting cudng cho cic 16p khac; 1ap ké hoach day
ngoai ngit hai cho cac 16p chuyén Anh tir ndm hoc 2022 — 2023.

-Tang cudng cdng tac dao tao nang cao chuyén mén; diy manh viéc té chirc day
tot, day theo chuyén de, chia sé kinh nghiém gitta cac thanh vién trong to.

-Ddy manh cong tic nghién ctru khoa hoc trong gido vién va hoc sinh; dy
manh, ning cao chat luong hoat dong cua cac cau lac b, tding muc do chu dong cua
hoc sinh trong cong tac di€u hanh.

-Hoan thi¢én chuong trinh gido duc k¥ nang mém; ap dung va danh gid vé hiéu
qua céac chuong trinh gido duc k¥ ning mém, hudng nghiép dé tiép tuc mé rong.
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-Diy manh hoan thién kién tric tong thé cong nghé thong tin, phat trién ha ting
ky thudt cho gido duc théng minh; hoan thi¢n hé thdng gido duc tur xa, hoc sinh hoc tép
thong minh; Trién khai ho so dién tir, quan trj dién tir két hop hé théng thanh toan dién
fir trong trudmg hoc, trién khai thong ké gido duc dién tir; hinh thanh co s¢ di liéu cta

truong.
-Piy manh cong téc kiém tra giam sat, danh gia trong moi hoat dong.

3. Niam hoc 2023-2024:

-Ra soat lai tién d6 thuc hién chién luge, didu chinh cho ph hop v6i tinh hinh
thuc té.

-Thue hién viéc thay ddi chuong trinh va sich gido khoa theo ké hoach chung
cua Bo Gido duc va Pao tao.

-Tiép tuc cr gido vién tham du cac 1ép tép huén do S&, Bo td chirc cho viéc d6i
mai chuong trinh va sach gido khoa.

-Pay manh sinh hoat chuyén mén vé dbi méi chuong trinh, sach gido khoa; sinh
hoat chuyén mon, rat kinh nghiém trong giang day chuong trinh va sach gido khoa
moi.

-Tiép tuc tién trinh tuyén dung, dao tao nhan su tré, nhan su ké thira; tiép tuc guri
cac thanh vién tham gia céc I6p tdp huan.

) -Tiép tuc trién khai chuong trinh giang day Tin hoc va tiéng Anh chuén Quéc té,
tiéng Anh ting cuong phu hop tinh hinh thue té. Trién khai day ngoai ngit hai cho céc
16p chuyén Anh.

-Tang cudng tap hudn cho gido vién vé cac k§ nang phuc vu cho cong tac gido
duc toan dién.

-Dédy manh cac hoat déng thi dua gitip hoc sinh phét huy kha nang, hoan thién
k¥ nang, nang dong, tu tin; ddy manh cac hoat ddng rén luyén, thi diu thé thao tai nha
thi dau maéi.

-Giam chi tiéu khéi 10 theo tiéu chi truong chudn quéc gia.

~T1ep tuc hoan thién, trang bi b sung thiét bi cho cac phong ban, 16p hoc dua
trén nguon kinh phi dugc cap, kinh phi xa hdi héa (trong d6 c6 n6i mang internet cho
cac khu phong hoc).

-Hoan thién viéc 4p dung cong nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh chung,
trong quan ly day va hoc, cling nhu thong tin cho cac bén ¢é lién quan.

-Day manh cdng tic quan hé cong dong, ting cudong gisi thiéu hinh anh cta nha
tredng dén cic bén lién quan; day manh cOng tac giao luu, hop tac véi cac truong
trong, dic biét 12 ngodi nudc nham gitp hoc sinh ¢6 thém co hdi dé hoe hoi, giao luu,
rén luyén k¥ ndng, rén luyén ngoai ngi.

4. Nim hoc 2024-2025:

—Tiép tuc cr gido vién tham du cac 16p tap huén do S, BO td chic vé ddi mai
chuong trinh va sach gido khoa.

-Pay manh sinh hoat chuyén mén vé ddi méi chuong trinh, séch gido khoa; sinh
hoat chuyén mon, rit kinh nghiém trong gidng day chuwong trinh va sach gido khoa
maoi.
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-DPanh gi4, rut kinh nghiém va tiép tuc trién khai day ngoai ngit hai cho nhém
chuyén Anh.

-Tiép tuc cong tac tuyén dung, bdi dudng nhan sy, dio tao luc lugng ké thira.
-Ra sodt va nng cao chit lwong hoat dong clia cac bo phan.
-Duy tri va phét huy cc thé manh trong cong tic gido duc toan dién.
-Tiép tuc hoan thién co s& ha tang.
-Rut kinh nghiém, dénh gia v& viée thuc hién ké hoach chién lugce da dé ra;
-Tién hanh thuc hién 1ap ké hoach chién lugc cho giai doan tiép theo.
II.LPHAN CONG THU'C HIEN:
1. Hiéu trudéng:

-Phu trach chung, lanh dao, quan ly téng thé cac thanh vién, bo phan xdy dung
cac ké hoach.

-Xay dung, kién toan, phat trién doi ngii; dam bao thuc hién quy ché dan chi.

-Cong tac gido duc chinh tri - tu twong va phép ché;

-Hoat dong chuyén mén; Céng tic kiém tra ndi bd; Cong tac dbi ngoai; trang
web; quan hé quoc té.

-Cuing céc pho hiéu trudng chuyén trach duyét cac ké hoach do cac t6, bd phan
xdy dung trong tung ndm hoc.

-Theo doi, gidm sat va kiém tra chung cho viéc trién khai cdc mang hoat dong
trong ting giai doan.

-Cha tai khoan, quan 1y tai chinh, tai san; Chiu trach nhiém quan ly tai chinh
theo ding quy dinh.

-Chi dao céc thanh vién thuc hién cong tac kiém dinh gido duc.

-Chiu trach nhiém chinh trong viéc phdi hop véi S&, Ban, Nganh trong cdng tac
Gido duc hoc sinh.

-Chiu tradch nhiém chinh trong viéc don dbe cac bd phan, ca nhan c6 lién quan
bédo céo, giai trinh véi cap trén va thuc hién cong khai, dan chu trong nha truong.

-Chi dao kip thdi va c6 nhiitng chi dao didu chinh cin thiét cho cac ké hoach theo
tinh hinh thuc té€ sao cho hoan thanh duge muc tiéu da dé ra.

2. Phé Hiéu truéng phu trich co s& vt chit, phu trach cong tic gido vién chii
nhiém:
~ -Ra soat va chi dao viéc hoan thién hé thong van ban, quy trinh quan ly trong cac

phén viéc thudc trach nhiém. Cong tac an toan trét tu truong hoc, an toan phong chong
chay no.

-Chi dao cac bd phan lap ké hoach, thuc hién cong tac duy tu bdo dudng, nang
cap co sé trang thiét bi.

-Pon déc, giam sat, kiém tra viéc thuc hién céc ké hoach d3 dé ra trong cac cong
tac dugc phan cong.

-Cong tac chu nhiém; Hoat dong gido duc ngoai gio 1€n 10p;
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-Hd tro dao tao hoc sinh gioi;

-Ho so thi dua, danh gia theo quy, ddnh gia cong chirc, vién chirc cudi nam, danh
gia theo chuan;

-Cong tac bdi dudng thuong xuyén gido vién;
-Kiém dinh chét lvong nha trudng.

3. Phé Hiéu trwéng phu trach chuyén mén, hoc sinh giéi va ddi ngoai:

-Chiu trach nhiém chi dao va trién khai viéc xdy dung cac ké hoach chuyén mén
vé chuong trinh, d8i méi phwong phap day hoc, kiém tra dénh gi4; td chuc céc chuyén
dé& hoc tap nang cao chuyén mén cho gido vién.

-Theo ddi, dén dbc, kiém tra viéc thuc hién céc ké hoach giang day, sinh hoat
chuyén mén cta cac tb bd mon.

-Theo dbi va truc tiép quan 1y cong tic ap dung cong nghé théng tin trong day
hoc va quan ly toan dién tai truong.

-Ra soat va chi dao viéc hoan thién hé théng védn ban, quy trinh quan ly trong cac
phan viéc thudc trach nhiém; hé théng lwu trir thong tin.

-Phéi hop ciing cac thanh vién, cic phong ban, t6 bd mén lap ké hoach trién khai
cho timg nam hoc.

-Chiju trach nhiém chi dao va trién khai viéc xdy dung cac ké hoach dao tao hoc
sinh gidi, day Tin hoc va tiéng Anh chuin Qudc té; t6 chirc cac chuyén dé hoc tép
nang cao nghi€p vu gido duc cho gido vién.

-Theo doi, don dbc, kidém tra viéc thuc hién cdc ké hoach vé cac cdng tac duoc
phan céng: hoc sinh gioi, to chirc cac hoat dong hudn luyén nghiép vu gido duc

-Truc tiép lam viéc v6i cac ddi tac trong va ngoai nudc, tim thém cac ngudn hd
tro cho cac hoat ddng gido duc, tao cac co hdi hoc tdp médi cho hoc sinh va gido vién;
chiu trach nhiém chinh trong viéc quang b4 hinh anh nha truong dén cic trudong trung
hoc co s0.

-Quy hoc béng tiép strc Gia Dinh.

4. Pho Hiéu trwéng phu trach ky luit, va hoat dong vin thé my va doan thé :

-Chiu trach nhiém quan ly céc hoat dong van thé my trong nha truong.

-Chiu trach nhiém trong viéc theo ddi cong tac thi dua, phdi hop véi cac doan
thé to chirc cac hoat dong trong nha truong.

-Truc tiép chi dao viéc 1ap ké hoach, trién khai cac hoat dong cua cau lac b,
phong tham Vrfm tam ly, cac chuong trinh hudng nghiép; t6 chirc cac chuong trinh tap
hudn k¥ ning mem k¥ nang song cho hoc sinh.

-True tiép chi dao viéc xdy dung cac chuong trinh gido duc ky nang, quy trinh
hudng nghiép va theo doi, klem tra viéc trién khai cac chwong trinh.

-Phu dao hoc sinh yeu kém;

-Cong tac quan ly ban tru;

-Cong tac dam bdo an toan giao thong, strc khoe hoc sinh, tdm ly hoc duong...

-Hbi chit thap do; cac ban: Ban An toan giao thong; Ban phong chéng HIV &
AIDS; Ban van dong quyén gop thién tai, dich bénh...

5. Thu ky héi dong:
-Theo dai, tf}ng hop cac v kién duge dé xuét trong cdc cudce hop, 1am co sé cho
nhitng thay d6i, di€u chinh trong hoat dong ctia hdi dong.
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-Hb trg hiéu trudng va pho hiéu truong thuc hién céc biéu mau, van béan theo
quy dinh.

-HJ tro hiéu trudéng va pho hiéu truéng chuyén mon luu triv ho so quan 1y c6 lién
quan.

6. Troly thanh nién:
-Xay dung cac ké hoach hoat dong cho Doan trong timg ndm hoc.
-Chi dao hoc sinh va ph01 hop véi gido vién chi nhiém trién khai cdc hoat dong,
chuong trinh thi dua theo ké hoach da dé ra.
-Phéi hop ciing ban gidm hiéu t6 chue céc dot tap hudn k¥ niang cho hoc sinh.

7. T6 trwéng chuyén méon:

-Tham du céac dot tap huan do Bo, S& Gido duc tb che.

-Xay dung ké hoach gido duc, ké hoach sinh hoat chuyén mén; théng nhat viéc
ap dung doi méi kiém tra danh gia & ting khéi 16p.

-Theo ddi, dén ddc cac thanh vién xay dung va thyc hién ké hoach c4 nhan.

-Phin céng cac thanh vién phdi hop thuc hién cdc cong tac chung cla t0. Phan
cong gido vién hd trg cdc thanh vién con gip kho khan trong viéc ap dung kién thirc,
phuong phap, k¥ ndng mdéi trong day hoc.

-Tham muu cho ban giam higu trong viéc tuyén dung nhan sy va lap ké hoach
bdi dudng, dao tao gido vién tré.

-Tham muu cho ban gidm hiéu trong viéc dé xudt viéc trang bi thiét bi dd ding
day hoc, t chirc cac budi tip huén chuyén mon, nghiép vu dic thu ctia bd mon.

8. Gi4o vién chi nhiém:

-Tham dy cdc dot/budi tap hudn vé cong tic chii nhiém do S& Gido duc, nha
truomg to chirc.

-X4y dung ké hoach chii nhiém theo chuong trinh chung va ¢ xét dén dic thu
cta 16p chi nhiém, chi y dén viéc xay dung céc chuong trinh tap huén, sinh hoat, thi
dua, cong tic xa hdi... giup cac em phat trién toan dién

-Phéi hop chat ch& v6i cha me hoc sinh trong viéc thuc hién ké hoach gido duc
k¥ nang, gia tri song, hudong nghi€p, hé tro cac hoc sinh gap khé khan.

-Péng gbp vy kién cho ban gidm hiéu trong xdy dung va trién khai thuc hién cac
ké hoach chii nhiém.

9. Gido vién by mon:

X4y dung ké hoach c4 nhan cho timg nim trén tinh than trién khai thuc hién
chién lugc nha truong trong timg nam.

-Tham dy diy du cic dot tap hudn cta Bo, S& Gido duc va nha truong vé thay
d6i chwong trinh, sach gido khoa, phuong phap giang day va kiém tra danh gia; va co
ké hoach hoc tap ning cao chuyén mén nghiép vu (hoc nang chuén, bdi dudng thuong
XYL v ):

-Tham gia tich cuc cac sinh hoat cua t6 bd mon, thuc hién tét cac cong tac duge
phén cong.

-Déng gép ¥ kién cho ban gidm hiéu, td truong trong xdy dung va trién khai thuc
hién cac ké hoach chuyén méon.

10. Nhén vién:
~Tham du cac dot tap hudn c6 lién quan dén cong tac dang phu trach.
-Thuc hién cac cdng tac theo ding quy dinh.
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-Y thire va tich cuc tham gia cong tac gido duc hoc sinh qua chinh cong viéc,
thai do ung xtr.

-Tich cuc dong gép v kién cho su phat trién chung, dic biét trong cac cong tac
dugc phén cong.

F. KET LUAN VA KIEN NGHI

Trong qua trinh phat trién ndng dong cua thanh phd Ho Chi Minh, gido duc s&
ngdy cang dong vai tro quan trong. Bang chién luge phat trién phit hop, phat huy duoc
tat ca cac ngudn lre dang c6 hodc tiém ning, truong THPT Gia Dinh s€ ngay cang co
nhiing déng gop tich cue hon cho cong tac gido duc cép trung hoc phd théng tai thanh
phd noi riéng, déc biét cho quan Binh Thanh. Qua trinh nay, bén canh sy dong long,
quyét tdm cua tap thé hoi ddng su pham, nha truong con rat can cé su hd tro tr lanh
dao cac cdp. Trudng THPT Gia Pinh kién nghi:

-Bo Gido duc va Pao tao tiép tuc c¢6 nhiing chinh sach hop 1y vé ché do luong,
ché o dai ngd, gitip can bd, gido vién, cong nhan vién 6 thé séng duge bang luong va

danh hét tAm strc cho su nghiép gido duc.
-B6 Giao duc va Dao tao tiép tuc c¢6 nhitng diéu chinh vé chwong trinh va séch

gido khoa, hinh thirc va noi dung kiém tra, danh gi4, tao diéu kién cho gido vién phét
huy thé chu dong trong qué trinh day hoc, manh dan 4p dung cac phuwong phap day hoc
tich cue.

-S¢ Giao duc va Pao tao tiép tuc c6 nhimg h uéng dan, chi dao va hd tro kip
thoi cho tién trinh phét trién ctia nha truong; tiép tuc hoan thién céc chi dao, hudng
dan, quy ché tao hanh lang phép Iy cho ngudi dimg du. Pay s& la yéu tb quan trong
gitip han ché céc hién tuong tiéu cuc (néu ¢0), ciing nhu giup nguoi ding dau manh
dan thuc hién ddi méi cho don vi.

-Quan Binh Thanh tiép tuc quan tdm va c6 nhiing hd tro thiét thuc gitp nha
truomg ¢6 duge moi trudng bén ngoai nha trudng an toan va lanh manh.

Truong THPT Gia Dinh tin chic ring v6i sy dong hanh va hd tro hét long tir
lanh dao céc cép, tir nd luc cua ban than, trong thoi _gian t61 nha truong that sy tro
thanh méi truomg hoc tap dat chuan, than thién cho tit ca cac em hoc sinh thudc khu

vuc quan Binh Thanh va viing phu can.

DUYET CUA CO QUAN LANH PACyw—
GIAM POC

Nguyén Ngoc Khanh Van

Nguyén Van Hiéu
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